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INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Furlan Morena 

 

Tecnico riabilitazione psichiatrica 

Specialista tecnico in staff alla Direzione del Servizio di programmazione 

e innovazione dei servizi sociali e dell’assistenza e integrazione 

sociosanitaria, Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità, 

Friuli Venezia Giulia 
 

 

  

 

 

 
TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI 

 

o Diploma Universitario di Tecnico dell’Educazione e della Riabilitazione 
Psichiatrica e Psicosociale (ad effetto dell’equiparazione sancita dal Decreto 
8/10/98 del Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica e 
Tecnologica) conseguito presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia 
dell’Università degli Studi di Trieste, in data 24/7/1997. Punteggio: 108/110. 

o Laurea in Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica, conseguita presso la 
Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università dell’Aquila in data 
29/11/2006. Punteggio 110/110. 

o Laurea Specialistica in Scienze della Riabilitazione conseguita presso la 
Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Trieste, in data 
19/12/2011. Punteggio 110/110 

o Master Secondo Livello “Funzioni direttive e gestione dei servizi sanitari” 
Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università degli studi di Bologna conseguito 
in data 6/03/2015. Punteggio 30/30 

Buona conoscenza della lingua inglese e della lingua spagnola scritta e parlata 
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ESPERIENZE PROFESSIONALI E FORMATIVE 
 

o Gennaio 1997-gennaio 1999: Socia della Cooperativa Duemilauno-Agenzia 
Sociale con mansioni di operatore socio-educativo in una Struttura 
terapeutico riabilitativa convenzionata con l’Azienda Sanitaria n 1 Triestina. 
L’incarico a tempo pieno si è svolto nell’arco di 24 mesi per complessive 
3.300 ore lavorate. 

o Gennaio 1999-luglio 2000: Responsabile per la medesima Cooperativa di una 
struttura residenziale. Il nuovo incarico presuppone funzioni di 
coordinamento diretto di una struttura residenziale alla quale afferiscono 
giovani con gravi problemi di salute mentale. L’incarico a tempo pieno si è 
svolto nell’arco di 17 mesi per complessive 2.400 ore lavorate. 

o Luglio 2000-marzo 2018: Tecnico della riabilitazione psichiatrica nel 
Dipartimento di salute mentale dell’Azienza Sanitaria di Trieste in servizio 
presso la S.C. Servizio Abilitazione e Residenze del Dipartimento di Salute 
Mentale. Dal 2005 collabora all’implementazione della metodologia relativa 
allo strumento del budget di salute-progetto terapeutico abilitativo 
personalizzato per quanto concerne le attività di coprogettazione e 
cogestione con i partner del privato sociale (9 cooperative sociali) ed altri 
Enti (Ambiti, ATER, Provincia di Trieste, Ufficio Esecuzione Penale Esterna) 
rivolti, in particolare, ad utenza ad alta priorità ed alto carico. Partecipa 
attivamente al processo di riconversione delle risorse (dalle 10 Strutture 
Residenziali del DSM alla costruzione della rete di nuclei abitativi supportati 
in città) e al miglioramento della qualità degli interventi contribuendo 
all’avvio di progetti innovativi nell’area dell’abitare supportate(co-housing) 
capaci di coniugare il necessario supporto personalizzato al pieno esercizio 
del diritto ad uno spazio abitativo proprio anche per persone con disturbo 
mentale severo. Tale attività si esplica a diversi livelli (progetti 
personalizzati, attivazione di risorse, costruzione di strumenti operativi- 
scheda di progetto e amministrativi a supporto-capitolati di gara 
convenzioni, protocolli con altri enti-), intensa attività a livello locale –Piani 
di Zona- e regionale-organizzazione di seminari tematici- e raccordo tecnico 
amministrativo per l’implementazione di metodologie condivise. Dallo 
stesso anno (2005) partecipa a percorsi formativi, in qualità di docente, 
rivolti ad operatori del Dipartimento di Salute Mentale, del Privato Sociale, 
dell’Associazionismo. Dal 2008 contribuisce all’attività di coordinamento e 
monitoraggio relativo allo strumento dei Budget di Salute per il DSM, 
all’utilizzo del Fondo regionale per l’Autonomia Possibile (FAP salute 
mentale) in integrazione con i Servizi Sociali della Provincia di Trieste, 
rappresentando l’operatività del DSM a livello regionale e contribuendo alla 
costruzione dei Regolamenti regionali sullo strumento. Dal 2010 collabora, 
alla costruzione di progettualità relative alle attività di sostegno, sviluppo e 
cogestione relative all’area dell’Associazionismo (con 8 Associazioni di 
volontariato di promozione sociale e sportive) intervenendo sia livello 
operativo per la costruzione di progetti personalizzati che amministrativo e 
di programmazione per il consolidamento dei rapporti convenzionali e la 
costruzione di aree di intervento specifiche (centro diurno diffuso). 
Dal 2001 collabora alle attività di formazione nazionale ed internazionale 
promosse dal DSM come Centro Collaboratore dell’OMS, accogliendo presso 
il Servizio Abilitazione e Residenze i diversi gruppi all’interno dei programmi 
di visita, in merito a: 
- processi di deistituzionalizzazione, storia, strumenti, politiche e 
organizzazioni a supporto di trasformazioni e sperimentazioni di avvio 
- processi di trasformazione nell’impiego delle risorse umane ed 
economiche (aspetti organizzativi e strategici). 
Dal 2001 al 2010 ha partecipato al coordinamento dell’Ufficio per la 
formazione e l’inserimento lavorativo del DSM sia per quanto riguarda 
l’attività di monitoraggio dei programmi di inserimento sia sviluppando 
attività si consolidamento dei partenariati istituzionali- collaborazione 

Esperienze lavorative 
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sfociata nel primo Protocollo con la Provincia del 2008 per l’attivazione di 
tirocini legge 68-, con il privato sociale e le diverse associazioni di categoria 
per il consolidamento e lo sviluppo di reti e risorse a servizio di programmi 
di inclusione sociale. 

o Marzo 2018-ad oggi presta servizio in Direzione Centrale Salute, Politiche 
Sociali e Disabilità della Regione Friuli Venezia Giulia, in staff alla Direzione 
del Servizio di Integrazione Sociosanitaria 

o Gennaio 2022 a luglio 2023 collabora a tempo parziale in Direzione del 
Dipartimento di Salute mentale della Azienda Sanitaria Giuliano Isontina 
nell’ambito del board per le attività internazionali. 

o Febbraio-giugno 2019 presta attività di consulenza per GECT GO in qualità di 
esperto tecnico professionale (salute mentale) per la definizione e l’analisi 
dei bisogni relativa all’attivazione di PTRI con Budget di salute a supporto 
della procedura di individuazione di soggetti cogestori (progetto Salute-
ZDRASTVO, costruzione di un network di servizi sanitario transfrontalieri-
FSE-Slovenia). 

o 2019 e 2023 presta attività di collaborazione con la Fondazione Compagnia 
di San Paolo e 2023 nell’ambito della predisposizione del Bando Salute 
effetto comune e nella valutazione delle proposte progettuali. 

 

 
Si riportano di seguito soltanto le attività più significative: 

 
o Relatrice al v Congresso nazionale della Società italiana Riabilitazione 

Psichiatrica, Fiuggi 24/02-28/02/1998 
o Relatrice al seminario “Organizzazione del Dipartimento di salute mentale: 

programmi terapeutici riabilitativi” organizzato dall’A.S.L. n°5 Spezzino, 26- 
27/10/01 

o Attività di tutoraggio in collaborazione con la Clinica Psichiatrica-Facolta’ di 
Medicina e Chirurgia per la Laurea in Educatore Socio Sanitario A.A. 2004- 
2005 

o Corso di formazione rivolto ad operatori della Sardegna in visita a Trieste. 
o Intervento: “Formazione e inserimento lavorativo” Due edizioni: marzo 

2005-aprile 2006 
o Corso informativo rivolto a famigliari di persone con disagio: Carico familiare 

e disturbo mentale. Intervento: “I programmi di espressione, di formazione, 
di inserimento lavorativo” -10 gennaio 2006 

o Ciclo di seminari formativi rivolti al personale dipendente dell’A.S.S.n.1 
Triestina. Intervento: “Il Budget di Salute-Progetto Terapeutico Abilitativo 
Personalizzato” -20 marzo 2006 

o Intervento: “Il Budget di Salute-Progetto Terapeutico Abilitativo 
Personalizzato” -DSM Chiari (Brescia), due edizioni di percorso formativo 
rivolto agli operatori del DSM di Brescia, novembre 2007(due giornate) 

o Corso di formazione rivolto ad operatori del Servizio di Salute Mentale di 
Sassari (Sardegna) nell’ambito della convenzione tra Regione Sardegna e 
Friuli Venezia Giulia. Progettazione di parte del percorso e interventi di 
docenza: “Il Budget di Salute-progetto terapeutico abilitativo personalizzato” 
e “La rete del sistema residenziale”. Sassari, febbraio 2008- maggio 2008 (10 
giornate) 

o Incontro Internazionale “Cos’è Salute Mentale?”. Intervento “Avvio della 
metodologia di co-progettazione e di co-gestione dei Budget di salute 
/progetti terapeutico abilitativi personalizzati nel DSM di Trieste” 
nell’ambito del seminario ECM “Per riaffermare la centralità della persona: il 
progetto personalizzato”. Trieste, 9 febbraio 2009 

o Docenza al progetto formativo “Il budget di salute-progetto terapeutico 
riabilitativo personalizzato” organizzato dal DSM di Brescia. Brescia, ottobre-
dicembre 2010 (tre giornate) 

o Docenza al progetto formativo “Percorsi per lo sviluppo delle competenze 
tecnico professionali” rivolto ai lavoratori delle Cooperative CLU F. Basaglia 
e Reset. Intervento “Il budget di salute - progetto personalizzato: l'apporto 
della rete integrata di tipo socio-sanitario”. Due edizioni per 15 ore di 
docenza complessive. Trieste, periodo 08/10/2012 - 26/11/2012 

Docenze e partecipazione a convegni 

e seminari 
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o Docenza al seminario regionale “Lo strumento del Budget di Salute 
nell’operatività del Dipartimento di Salute Mentale: lo sviluppo di pratiche 
riabilitative e di management nell’ambito del sistema sociosanitario locale” 
organizzato dal Dipartimento di Salute Mentale. Trieste, 8 novembre 2012 

o Relatrice all’XI congresso mondiale dell’associazione di riabilitazione 
psicosociale “Cambiare le idee, le pratiche, i servizi”. Milano, 10-13 novembre 
2012 

o Docenza al percorso formativo “Tecniche di Tutoring” organizzato dall’ 
Associazione per la formazione degli educatori Archè, tre edizioni, intervento 
tematico “Lo strumento del budget di salute”, complessive 6 ore. 
Trieste, 2013 

o Relatrice al Seminario “Il Budget di salute: esperienze locali e regionali a 
confronto. Ruolo della Regione”, Sala Oceania, Stazione Marittima” Trieste, 
22 settembre 2014 

o Junior Consultant per World Health Organization (OMS) nell’ambito del 
progetto triennale finalizzato alla trasformazione dei processi di supporto e 
assistenza rivolti alla disabilità in Turchia. Durata dell’intervento sul campo 
in Ospedale Psichiatrico (Elazig-Turchia): 10 giorni, marzo 2014. 

o Relatrice al Primo Seminario Internazionale “Salute mentale, disabilità e 
assistenza” organizzato dal Governo del Cile, Santiago, 26-28 marzo 2015. 

o Visita e avvio del programma di scambio tra il Dipartimento di salute mentale 
di Trieste con l’ONG indiana Banian e il BALM, accademia per la leadership in 
salute mentale, Chennai e Bombay, India dal 14 al 30 novembre 2015. 

o Relatrice al convegno di inaugurazione della scuola Franca e Franco Basaglia 
Aviles, Spagna, luglio 2017 

o Docente C.I. Organizzazione dei servizi di salute mentale e lavoro di rete- 
Modulo (20 ore): Salute Mentale di Comunità, CDL Tecnica della 
riabilitazione psichiatrica, Dipartimento Scienze mediche chirurgiche della 
salute, Università di Trieste, AA 2015/2016, AA 2016/2017, AA 2018/2019, 
AA 2019/2020, AA 2020/2021, AA 2021/2022, AA 2022/2023 

o Docente C.I. Principi di management sanitario-(Modulo 20 ore): Sociologia 
dei processi economici e del lavoro, Dipartimento Scienze mediche 
chirurgiche della salute, Università di Trieste, AA 2017/2018 

 
 
 

 
o “Applicazione dei Budget di salute nel Dipartimento di salute mentale di 

Trieste”, a cura di Pina Ridente e Morena Furlan in Manuale pratico per 
l’integrazione sociosanitaria-Il modello del Budget di salute, a cura di 
F.Starace, Carocci Faber, pagg 121-147, 2011 

 
o “Las personas con discapacidad y el ejercicio de derechos: condiciones para 

una inclusion social efectiva a partir de la experiencia italiana”, a cura di 
Morena Furlan e Pablo Cangiano in “Voces dell’alteridad”, pubblicazione 
biennale, Università Nazionale Autonoma del Messico (UNAM), pagg 53-74, 
2016 

 
o “Promuovere salute nella comunità. Scenari e ruoli dei sevizi sociosanitari” 

in cap.6 Riabilitazione e partecipazione, in “Oltre alla psichiatria”-teorie e 
pratiche in salute mentale territoriale”, Ed. Università Trieste, pagg 53-63, 
2016 

 
o “Il Budget di Salute: strumento per promuovere culture inclusive e pratiche 

possibili “di M. Furlan, S. Massiotta, G. Castelpietra, rivista bimestrale Welfare 
Oggi numero 6/2018, Maggioli Editore pagg 21-28 

 
o “Individual Health Budgets in Mental Health: Results of its Implementation in 

the Friuli Venezia Giulia Region, Italy Fontecedro E, Furlan M, Tossut D, 
Pascolo-Fabrici E, Balestrieri M, Salvador-Carulla L, et al. IJERPH. 2020 Jul 
13;17(14):5017 

Pubblicazioni 
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o “La sfida dell'abitare inclusivo: progetti di partenariato locale in Friuli- 
Venezia Giulia” Breveglieri Rita, Furlan Morena. Welfare Oggi, 6/2019, 2021. 

 
o “The impact of Covid-19 pandemic on community-oriented mental health 

services: The experience of Friuli Venezia Giulia region, Italy.” Castelpietra G, 
Colli C , Tossut D, Furlan M, Balestrieri M, Starace F, Beghi M, Barbone F, 
Perulli A 2021 Mar;10(1):143-150. doi: 10.1016/j.hlpt.2020.12.002. 

o  “Outcome analysis on individual health budgets in mental Health: finding from 

the Friuli Venezia Giulia Region, Italy Fontecedro Elisa, Tossut Davide, Scattoni 

Maria Luisa, Micai Martina, Bonavigo Tommaso, Salvador-Carulla Luis, 
D’Avanzo Barbara, Furlan Morena & Castelpietra Giulio ORCID Icon, Published 

online: 12 May 2023 Download citation 

https://doi.org/10.1080/09638237.2023.2210657 

 

La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di 

formazione o uso di atti falsi, richiamate dal art.76 del DPR n. 445/2000, dichiara che le 

informazioni contenute nel presente Curriculum Vitae sono veritiere. 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi del 

Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati 

personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) relativo alla protezione delle persone 

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali. 

 

DATA E FIRMA 

 

 

Trieste, 21 giugno 2023 


