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Rosanna Zatta

Direttore Amministrativo

Azienda ULSS n. 1 Dolomiti — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it
Funzioni definite dal D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. e dalla L.R. 56/1994 e s.m.i: Dal 1.11.23.al
31.12.23 Direttore ad interim della UOC Gestione Risorse Umane

Settore: Servizio Sanitario Regionale

Direttore Generale f.f.
Azienda ULSS n. 1 Dolomiti — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Funzioni svolte ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 3, comma 86, del D.Lgs. 502/1992
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Direttore Amministrativo con funzioni di Direttore Generale
Azienda ULSS n. 1 Dolomiti — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Funzioni svolte ai sensi delle disposizioni di cui all'art. 3, comma 6, del D.Lgs. 502/1992
Sellore: Servizio Sanitario Regionale

Direttore Amministrativo
Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Funzioni definite dal D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. e dalla L.R. 56/1994 e s.m.i.
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Direttore Amministrativo

Azienda ULSS n. 2 di Feltre — Via Bagnols sur Céze, 3 — 32034 Feltre — BL —
www.aulss1.veneto.it

Funzioni definite dal D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. e dalla L.R. 56/1994 e s.m.i.

Seltore: Servizio Sanitario Regionale

Dirigente Amministrativo - Direttore del Dipartimento Risorse Finanziarie

Dipartimento comprensivo di U.O.C.: Economico Finanziario — Tecnico — Provveditorato-Economato - Informatica —
Programmi — Statistica — Controllo di Gestione e Qualita

Azienda ULSS n. 1 Bgl_luno — Via Feltre, .aulssi.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie
Settore: Servizio Sanitario Regionale
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Dal 20/04/1998 al Dirigente Amministrativo - Direttore U.O.C. Servizio Economico Finanziario

THOBREIS Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Dal febbraio 2012 al Responsabile della funzione di Internal Audit aziendale

201
Ll Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Dal 01/12/2009 al Dirigente Amministrativo - Direttore ad interim U.O.C. Servizio
01/06/2010 Provveditorato Economato

Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Dal 01/09/2008 al Dirigente Amministrativo - Direttore ad interim U.O.C. Controllo di Gestione

2
Rl Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie
Settore: Servizio Sanitario Regionale

Dal 01/01/2006 al Dirigente Amministrativo - Direttore ad interim U.O.C. Servizio
31/08/2007 Provveditorato Economato

Azienda ULSS n. 1 Belluno — Via Feltre, 57 — 32100 Belluno - www.aulss1.veneto.it

Autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie

Settore: Servizio Sanitario Regionale

Ulteriori esperienze e Gestione della riorganizzazione dell'Ulss 1 Dolomiti nata dalla fusione delle due Aziende
professionali Ulss di Belluno e di Feltre in base alla Legge Regionale n. 19 del 25/10/2016 che ha
ridisegnato il sistema sanitario Veneto;

e Collaborazione fattiva sugli asset di maggior interesse con Azienda Zero fin dalla sua
costituzione e partecipazione a diversi gruppi di lavoro con ['obiettivo di integrare i
processi amministrativi della varie aziende, gestione dimostratasi oggettivamente efficace
anche durante 'emergenza Coronavirus;

Contribuzione all'ultimazione nel Presidio Ospedaliero di Feltre dei Centri di riferimento
per la Chirurgia Oncologica e Gastroenterologia e riferimento extraregionale per
I'assistenza alla popolazione del Primiero e del Vanoi (TN): I'accesso dell'ospedale, il
servizio di radiologia, il pronto soccorso, la rianimazione ed il nuovo gruppo operatorio
(valore dell’'opera 40,8 min €)

o Affiancamento al Direttore Generale nella gestione delle criticita legate alla sanita di
montagna in relazione al D.M. 70/2015 e alla grave carenza di medici, percorrendo tutte
le strade lecite per reperire professionisti e garantire la continuita dei servizi adottando
anche soluzioni innovative;

Collaborazione attiva, a partire dal 2017, al percorso definitivo dalla Regione Veneto per
l'uscita dalla sperimentazione gestionale dall'Ospedale Codivilla Putti di Cortina
attraverso |'acquisizione del 49% della quota del socio privato posseduta fin dal 2022
dalla Societa Giomi spa. Successivamente la gestione dellOspedale di Cortina &
avvenuta in parte direttamente dall’'Ulss 1 Dolomiti (PPI), in parte dalla Societa ORAS spa
di Motta di Livenza da cui, I'azienda Ulss 1 ha acquistato, con opzione di vendita put, la
quota del 10% del capitale sociale. La definitiva uscita di ORAS & avvenuta in data
08/07/2020 con il riacquisto delle azioni da parte dell'Ulss 2 Marca Trevigiana. Segue la
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liquidazione dell'lstituto Codivilla Putti di Cortina con nomina di liquidatore esterno. Nel
2019 si conclude I'aggiudicazione dell'appalto alla RT| con mandataria Societa GVM spa.
La complessa gara europea € stata gestita dal CRAV. La gestione in regime di
concessione del complesso di Cortina d Ampezzo € passata da ORAS e Ulss 1 Dolomiti
a GVM Cortina spa (privato accreditato) con atto sottoscritto il 23/09/2019 con difficolta
procedurali che sono state superate nel tempo e a cui la sottoscritta ha attivamente
collaborato all'interno del gruppo di lavoro appositamente costituito. Da gennaio 2020,
inoltre & stata assegnata alla medesima societa la gestione provvisoria di un reparto di
Ortopedia e traumatologia all'ospedale di Pieve di Cadore, in attesa della ristrutturazione
in corso prevista in gara dell'Ospedale Codivilla. Attualmente & in atto una procedura di
revisione del contratto di concessione.

o Collaborazione costante all'Informatizzazione e Semplificazione dei processi
amministrativi, con particolare riferimento all'Internal Audit e alla Certificazione di Bilanci
(uffici in staff alla direzione amministrativa). | citati uffici collaborano attivamente con I
Ufficio anticorruzione e trasparenza.

e Gestione diretta dei progetti finanziati con fondi europei.

o Gestione delle problematiche connesse al PNRR in particolare per le procedure collegate
alla costruzione delle Case di comunita, alle COT ed agli Ospedali di Comunita. Gestione
e collegamento con la Provincia di Belluno per tutti i progetti finanziati attraverso i Fondi
comuni di confine.

o Presiede la delegazione sindacale trattante parte datoriale per contrattazione collettiva
integrativa aziendale dei tavoli comparto, dirigenza sanitaria e PTA.

Laurea in Economia e Commercio
Universita Ca’ Foscari Venezia - A.A. 1983/1984

Tesi in Diritto Amministrativo relatore Prof. F. Benvenuti

Attestazione manageriale per “Direzioni Generali delle Aziende Socio-

Sanitarie ed Ospedaliere del Veneto”
(Obbligo formativo ex art. 3 bis del D.Lgs. 502/1992 come modificato dal

D.Lgs n. 171/2016)

Regione del Veneto in collaborazione con Veneto FORMSS Scarl

Attestazione “ll futuro top management Socio — Sanitario ed
Amministrativo delle ASL"

Veneto Formss

Attestazione per “Direttori delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere del

Veneto" (Obbligo formativo ex art. 3 bis del D.Lgs. 502/1992 come
modificato dal D.Lgs n. 171/2016)

Regione del Veneto in collaborazione con I'Universita Ca' Foscari di Venezia
Abilitazione al Controllo legale dei conti ed iscrizione al Registro di
Revisori dei Conti ora Registro dei Revisori Legali (D.M. 12.04.1995)
Ministero dell'Economia e delle Finanze — 12/04/1995

Diploma di “Qualificazione avanzata nell’ Amministrazione

Sanitaria”

Scuola Superiore di Amministrazione Sanitaria di Roma organizzato dall'lstituto Superiore di
Studi Sanitari — A.A. 1989/90 e 1990/91

Abilitazione all'lnsegnamento degli Istituti secondari di secondo grado

nella classe di concorso XXIII — “Discipline e tecniche commerciali ed
aziendali”

(D.M. 23.03.1990)

Ministero della Pubblica Istruzione
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Corsi di formazione

26/01/2024
20/01/2024

19/01/2024

aprile — dicembre 2023
16/10/2023 e 18/10/2023
12/06/2023

17/02/2023

10/11/2022

maggio-novembre 2022

2020-2022

Curriculum Vitae Rosanna Zatta

Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista con iscrizione
all'ordine dei dottori Commercialisti della Provincia di Belluno dal 1992
(elenco speciale)

Universita Ca' Foscari Venezia

Evento “Indagine Clima Organizzativo 2022"

Regione Veneto — Venezia

Seminario ipotesi CCNL personale Dirigenza Sanitaria

Regione Veneto — Venezia

Convegno “Salute oltre le citta”

AULSS n. 1 Dolomiti - Feltre

Corso di formazione Manageriale in “Management e Leadership in Healtcare
ML-Care — VI edizione" per oltre 50 ore di formazione

LIUC Business School

Corso di formazione "PPP e Finanza di progetto: valutazione della sostenibilita
economico-finanziaria”

Regione Veneto - Venezia

Seminario di approfondimento procedure di affidamento esterno di servizi - D.L.
34/2023

Regione Veneto - Padova

Open Class “Cyber Risk: come indentificare e gestire i rischi informatici?”

Ca’ Foscari Challenge School

Convegno “Great designation in Sanita”
Fondazione SSP

Corso di formazione Manageriale in “Management e Leadership in Healtcare ML-
Care — V edizione" per oltre 50 ore di formazione.

LIUC Business School

Assolvimento dell’Obbligo Formativo CFP — Triennio Formativo 2020/2022 e per
I'anno 2023 (triennio formativo 2023/2024)
per Revisore Legale e per Revisore EE.LL.
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maggio-giugno/2022 Corso di formazione “Sostenere 'attuazione del PNRR in Regione Veneto”
SDA Bocconi School of Management

maggio-giugno/2022 Corso di formazione “Scrivere un buon progetto: mettiamoci al lavoro”
Soroptimist International Club Perugia

08/06/2022 Corso formativo “| valori del SSN e le sfide della Post-Pandemia. Dal PNRR al
DM 71"

FIASO — ASL Teramo

31/05/2022 Corso di formazione “Il nuovo procedimento disciplinare nel pubblico impiego
sanitario”
Federsanita ANCI
anni 2021-2022 Corso di formazione Manageriale in “Management e Leadership in Healtcare

ML-Care - VI edizione" per oltre 50 ore di formazione.
LIUC Business School

anni 2021-2022 Corso formativo “Performance Management LAB”
Ca' Foscari Challenge School
29-30/09/2021 Corso di formazione “Il Partenariato pubblico privato nel settore sanitario”

Promo P.A. Fondazione

18/09/2021 Evento formativo “L’emergenza Covid-19 e la responsabilita civile e penale dei
sanitari e delle strutture sanitarie”
Scuola Superiore della Magistratura - Struttura didattica territoriale del Distretto della Corte
d'Appello di Venezia

28/01/2021 Corso formativo “Gestione del personale in lavoro agile”
Kibernetes
05/10/2020 e 09/11/2020 Corso Professionale per “Revisori degli Enti Locali”

0.D.C.E.C. Belluno, O.D.C.E.C. Treviso, O.D.C.E.C. Venezia, O.D.C.E.C. Verona in
collaborazione con ANCREL Veneto

11/07/2019 Evento formativo “ll sistema di valutazione del network delle regioni — risultati
2018 e Programma Nazionale Esiti — PNE

Regione del Veneto e Policlinico Universitario di Padova

21/02/2019 Evento “Indagine clima organizzativo interno”
Fondazione SPP e Scuola Superiore Istituto Sant'Anna di Pisa

Dal 19/02/2018 al Evento formativo “La comunicazione e la gestione della comunicazione quali
08/05/2018 tappe fondamentali per la soddisfazione lavorativa e per implementare I'efficacia
personale e collettiva all'interno dell’'ente”

SISSA in collaborazione con EBIT — Venezia

20/09/2017 Evento “Linee guida regionali per la stesura degli Atti Aziendali”

Regione Veneto e Fondazione SPP — Padova

09/08/2017 Evento formativo “Progetto Change Management. Strategie e strumenti per
accompagnare le aziende sanitarie nel processo di razionalizzazione del
servizio socio sanitario veneto
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24/03/2017

10/03/2017

aprile-luglio 2016

04-05/04/2014
23/01/2014
02/12/2013

04/11/2013

30/10/2013 e 04/12/2013

14-15/10/2013

14/10/2013
07/10/2013

26/09/2013

26-27/06/2013

18-24/06/2013

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue
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Fondazione SPP — Montecchio Precalcino (V)

Rapporto OASI 2016. Revisione degli assetti istituzionali e rimodulazione
dell’offerta di servizi

Regione Veneto in collaborazione con Fondazione SPP e Cergas — Universita Bocconi —
Montecchio Precalcino (VI)

Convegno “La riforma della responsabilita professionale sanitaria e il modello
veneto in gestione sistemica dei sinistri”

Regione Veneto in collaborazione Fondazione SPP - Padova

Evento formativo “Anticorruzione e Trasparenza”

Valore PA INPS

Evento formativo “I poteri dell'imprenditore e il controllo giudiziale”
Universita Ca’ Foscari e Scuola Superiore di Magistratura - Venezia

Evento formativo “Anticorruzione, trasparenza e rafforzamento dei controlli”

Ulss. 1 Belluno
Seminario “I sistemi di valutazione delle performance in sanita”
Abano Terme (PD)

Corso di formazione “Contabilita pubblica e gestione economica e finanziaria
degli enti territoriali — Il Personale”

0.D.C.E.C. Belluno
Corso di formazione “Public & Private Factory per investimenti sanitari”
SDA Bocconi Milano

Evento “Motore Sanita — Innovazione tecnologica per un sistema sanitario
competitivo e sostenibile”

Venezia

Corso di formazione “Societa partecipate da Regioni ed Enti Locali —
Asseverazione ex art. 11 c. 6 lett. j D.Lgs. 118/2011”

0O.D.C.E.C. Belluno

Corso di formazione “Schemi di bilancio e classificazione per missioni e
programmi — L'invio dei bilanci alla BDAP"

0O.D.C.E.C. Belluno

Evento formativo “Navigando verso il Fascicolo: assessment dei dossier
aziendali”
Arsenal.IT — Azienda Zero

Evento “Politiche europee e programmi di finanziamento per promuovere la
salute: quali opportunita per le aziende del Veneto”

Venezia

Corso di formazione “La razionalizzazione organizzativa nei servizi sanitari: un
approccio snello — percorso formativo base”

Veneto Formss
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Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione |  Produzione
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Inglese A2 A2 A2 A2 A2
Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Partecipazione in modo attivo a numerosi gruppi di lavoro e con continuita ai tavoli

sindacali aziendali con ottenimento di significativi risultati anche attraverso la capacita di
stabilire rapporti chiari e positivi;

Ottime capacita di ascolto e di motivazione dei collaboratori al lavoro in team,

e Sviluppo e cura delle relazioni con gli stakeholder del territorio, sia con Enti ed Istituzioni
o che con il volontariato, per la condivisione delle politiche aziendali;

Competenze comunicative oo L . e s e
e Buona attitudine alla comunicazione ottenuta anche grazie all'attivita di docenza svolta
negli anni dapprima come docente di Economia Aziendale presso Istituti Secondari, poi
nella docenza di corsi tenuti con il personale sanitario (corso per educatori-animatori,
corso per infermieri professionali OSS) ed infine negli insegnamenti tenuti ad associazioni
di volontariato in ambito Socio-Sanitario (Associazione Mano Amica cure palliative di

Feltre e Associazione Cucchini di Belluno).

Competenze organizzative e Buone competenze e capacitad organizzative e di leadership acquisite operando in

gustioral strutture di dimensioni medio-grandi e di notevole complessita organizzativa;

e Consolidata esperienza nella gestione di progetti e nel coordinamento di gruppi di lavoro;

e Ottime capacita di adattamento in situazioni aziendali perturbate con flessibilita e
versatilita;

e Ottimo orientamento al problem solving e contestuale capacita di gestione delle situazioni
di stress in contesti di complessita aziendale;

e Buone competenze organizzative con particolare riferimento all'impostazione di Sistemi di
Controllo di Gestione (collaborazione con il Prof. Erasmo Santesso); Sistemi di Qualita e
delle Procedure Tecnico-Amministrative anche per la certificabilita del bilancio; Sistemi di
Sviluppo del Controllo Interno e Sistemi di Valutazione del Personale;

e Ottima competenza derivante dell'attivita di Direttore Amministrativo di Azienda,
consolidata su base formativa e professionale pluriennale di project leader,

o Creativita, resilienza e capacita di ascolto.

Competenze professionali e Iscrizione all’elenco nazionale idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende

Sanitarie, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del SSN;

Iscrizione all’elenco nazionale dei componenti degli Organismi Indipendenti di

Valutazione della Performance — iscrizione n. 628;

e Nomina a Giudice Tributario della Commissione Tributaria di Primo Grado di Belluno —
data giuramento 24/01/1990 — Ministero dell'Economia e delle Finanze — Dipartimento
delle Finanze;

o Nomina a Vice Presidente di Sezione con decreto in data 04/04/1995 fino al 31/03/1996;
trasferita dalla Commissione Tributaria Provinciale di Treviso alla Commissione Tributaria
di Belluno — data giuramento 28/08/1996;

e Componente Team di Coordinamento sulla Revisione Volontaria di Bilancio — Decreto del
Direttore Generale Area Sanita e Sociale della Regione del Veneto n. 17 del 21/01/2015;

e Componente Tavolo di Lavoro multidisciplinare D.P.C. art. 6 nuovo Accordo Regionale —
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decreto direttore Area Sanita e Sociale n. 82/2016;

o Svolgimento attivita di insegnamento nella materia di Economia Aziendale presso Istituti
tecnici commerciali (dal 1984 al 1986);

e Svolgimento attivita di insegnamento nell’ambito dei corsi di formazione per Educatori
Professionali Animatori (dal 1994 al 1996) presso la Scuola Addetti all'Assistenza (dal
1986 al 1992);

e Svolgimento attivita di insegnamento in materie giuridiche presso la Scuola per Infermieri
Professionali dell'Ulss n. 2 di Feltre (dal 1991 al 1996);

e Svolgimento attivita di Revisione Contabile presso Enti della Provincia di Belluno in
qualita di Belluno in qualita di Presidente del Collegio dei Revisori, tra gli altri: Comunita
Montana Val Belluna, Comunita Montana Feltrina, Ulss n. 1; Comuni di: Belluno, Sedico,
Lentiai, Mel, Seren del Grappa, Fonzaso, Lamon, Livinallongo del Col di Lana; Casa di
Riposo di Transacqua; Fondazione per la cura degli anziani “Elisa” e Cooperativa sociale
“Le Braite” (dal 1992 al 2013);

e Collaborazione con il Professor Erasmo Santesso per l'elaborazione di sistemi di

contabilita analitica e contabilita generali adattati alle aziende sanitarie (dal 1992 al 1993).

AUTOVALUTAZIONE
Competenza digitale Ela'bora2|on'e d.elle N Creazione .d| e — I Rlsoluzmng di
informazioni Contenuti { problemi
Utente i
Utente Avanzato Utente Avanzato| Utente Avanzato| Utente Avanzato
Avanzato

Livelli: Utente base - Utente intermedio - Utente avanzato
Competenze digitali - Scheda per 'autovalutazione

Ottimo livello nell'utilizzo del PC, dei sistemi operativi e degli applicativi pil diffusi.

Patente di guida Patente B

Pubblicazioni Pubblicazione dell'articolo, / costi indeducibili non creano utili occulti, «ll Sole 24 Ore -
Presentazioni Norme & Tributi», 25/01/2021
Progetti

Autrice e relatrice delle Sentenze pubblicate in «Giurisprudenza Tributaria del Veneto»,
(2000) in materia di:
oRedditi d'impresa — accertamento induttivo
e Avviso di irrogazione di sanzioni non impugnato tempestivamente — esercizio
dell'autotutela;
e Societa in liquidazione coatta amministrativa

Autrice e relatrice dalla Sentenza pubblicata in «Bollettino Tributario», 19 (1996) in materia
di:

e Accertamento induttivo
Autrice e relatrice dalla Sentenza pubblicata in «lIl Fisco», 4 (1996) in tema di:

elnapplicabilita delle sanzioni nei casi di omesso versamento dell'imposta da parte del
commissario liquidatore

Autrice e relatrice dalla Sentenza pubblicata in «ll Fisco», 38 (1995) in tema di:
el 'esercizio del potere di autotutela da parte dell'amministrazione finanziaria

Autrice e relatrice dalla Sentenza pubblicata in «ll Fisco», 27 (1995) in tema di:
e Videocassette tra coefficienti di ammortamento e spese pluriennali

Autrice e relatrice dalla Sentenza pubblicata in «ll Fisco», 22 (1995) in tema di:
o Contratto di sale and lease back

Autrice e relatrice delle Decisioni nn. 65, 94, 97, 99, 101, 104 pubblicate in «Giurisprudenza

€2 Unione curapea, 2023 | curopass.cedefop.caropi.cu

Pagina 8/9



Dati personali

29 Marzq 2024
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Tributaria del Veneto», 3 (1994)

Autrice e relatrice dalla Decisione n. 7 pubblicata in «Giurisprudenza Tributaria del Veneto»,
gennaio-aprile (1991)

Autrice e relatrice della Sentenza pubblicata in «ll Fisco», 34 (1991) in tema di:
e Medico con studio in casa e collaborazione della moglie

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003
n.196 — “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 G.D.P.R.
(Regolamento UE 679/2016)

Dichiaro che tutto quanto affermato corrisponde a veritd e che le dichiarazioni in esso
contenute vengono rese ai sensi degli artt. 38, 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 “Testo
Unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione
amministrativa”
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